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 مقدمة
المعايير والممارسات المتبعة في مجال سلامة ونزاهة الأعمال الخاصة بحوكمة الشركات، وذلك بما يتوافق مع تطبيق  شركة الكوت للمشاريع الصناعية إلى الالتزام بمجلس إدارة  سعى  ي

  القواعدتطبيق  يلتزم بتحقيق النمو المستدام وحماية مصالح مساهميها. كما  لدعم و حوكمة في الشركة المبادئ   اعتمد حوكمة الشركات. وقد    التعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية بشأن
مصاااااالح إدارة الشاااااركة ومسااااااهميها   الصاااااادرة عن هيوة  ساااااواا المال لما يي  من ترساااااي  وتطوير ليقافة الحوكمة في بميع نشااااااتاتها وفين مواييها لتحقيق  ف ااااا  حماية وتو ان بين

ملال الساااياساااات والنةم واللوايح التي تنةم  عمال الشاااركة اعتماد من الإدارة  تم وضاااع منةومة الحوكمة في الشاااركة عن تريق مجلسوقد بطة بها.  و صاااحال المصاااالح الأمرت المرت
هدف منها. وتشااااارف اللجان المختصاااااة وتحدد المساااااووليات ومهام وواببات ك  ع اااااو في الإدارة، ولجانها ومواييها، والتي يتم تطويرها وتعديلها كلما دعض الحابة ل ااااامان تحقيق ال

 ر الدورية المرفوعة إليها.ومجلس الإدارة على عملية التطبيق من ملال التقاري
 

 والذي يت من الآتي: 2024ديسمبر   31و ن  ليسرنا  ن نقدم لكم تقرير حوكمة الشركات عن السنة المالية المنتهية في  
  



 

 35 | 3      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 

   الأولى:القاعدة 
 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 
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 الهيكل التنظيمي للشركة .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تشكيل مجلس الإدارة وعضوياتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس. .2
التعام  مع الق ااااايا والمشاااااريع و نشااااطة الشااااركة المختلية، كما  نهم يتحملون و ولهم دراية كايية بإدارة الشااااركة  ،يتشااااج  مجلس الإدارة من مجموعة من الأع اااااخ ذوي الخبرة

عن كبار المسااهمين مميلين  غير تنييذيين منهم  والذي يتكون من سابعة  ع ااخ    2024نوفمبر 10تشاجي  مجلس الإدارة في  إعادة  مساوولياتهم كاملة تجا  المسااهمين. وقد تم  
 مستقلين.  يتمتعون بالاستقلالية وفقا لمتطلبات لجهات الرقابية ع وين و منتخبين  ومنهم  
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 وعضوياتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس.ومؤهلاتهم تشكيل مجلس الإدارة جدول يوضح 
 

 عدد سنوات الخبرة الموه  العلمي تصنيف الع و اسم الع و م
 تاري  الانتخال
  و التعيين

 العضوية في اللجان

 الترشيحات 
 والمجافآت 

إدارة التدقيق و 
 المخاتر 

1 
 نواف ارحمه

 رييس مجلس الإدارة
 غير تنييذي

 مابستير
 إدارة الاعمال 

  رييس اللجنة  2022 كتوفر  4 24

2 
 يوسف مشاري القصار
 نايب رييس مجلس الإدارة

 غير تنييذي
 بجالوريوس  

 تموي 
  ع و 2024 كتوفر    28 15

3 
 سلطان المرزوقيسليمان  

 ع و مجلس الادارة
 غير تنييذي

 بجالوريوس  
 هندسة كهرفاخ

 ع و  2024مايو   22 34

4 
 محمد حمد الجوعان 
 ع و مجلس الإدارة

 غير تنييذي
 بجالوريوس

 محاماة 
   2022اكتوفر   4 9

 

5 
 نواف حسين معرفي   

 ع و مجلس الإدارة
 غير تنييذي

 مابستير
 إدارة الاعمال 

   2022اكتوفر   4 26

6 
 مبارك علي الحمدان 
 ع و مجلس الإدارة

 مستق 
 بجالوريوس
 محاسبة -إدارة  عمال  

 رييس اللجنة  ع و   2022اكتوفر   4 14

7 
 جاسم حيدر الشمالي 
 ع و مجلس الادارة 

 مستق  
 بجالوريوس
 محاسبة -إدارة  عمال  

 ع و    2022اكتوفر   4 14
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 2024 خلال العاماجتماعات مجلس الإدارة  نبذة عن   .3
 

 
 اسم الع و

 1رقم 
20 Mar 

 2رقم 
08 May 

 3رقم 
02 Jun 

 4رقم 
23 Jul 

 5رقم 
8 Aug 

 6رقم 
25 Sep 

 7رقم 
10 Nov 

 8رقم 
9 Dec 

 عدد
 الابتماعات

 نواف ارحمه
 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ رييس مجلس الإدارة

 يوسف مشاري القصار
 نايب رييس مجلس الإدارة

- - - - - - - ✔ 1 

 سليمان سلطان المرزوقي
 ع و مجلس الإدارة

- - ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 6 

 محمد حمد الجوعان 
 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ع و مجلس الإدارة

 نواف حسين معرفي   
 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ع و مجلس الإدارة

 مبارك علي الحمدان 
 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ع و مجلس الإدارة

 جاسم حيدر الشمالي 
 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ع و مجلس الادارة 

 عيسى خالد الصالح
  - - - - - - X X سابقا   -رئيس مجلس الإدارة 

 احمد جاسم القمر 
 X ✔ ✔ - 6 ✔ ✔ ✔ ✔ سابقا   –نائب رئيس مجلس الإدارة 
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 وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق   .4
ابعة ومتساالساالة للساانة التي عقد فيها الابتماح ويوضااح الأع اااخ الحاضاارين  تقام مجلس إدارة الشااركة بإنشاااخ سااج  ماي لتدوين محاضاار ابتماعات مجلس الإدارة بأرقام مت

والمداولات موضاااح فيها عمليات التصاااويض التي تمض وتصااانييها وحيةها    بالمناقشااااتوالمتغيبين عن الابتماح بالإضاااافة إلى الأشاااخاي الحاضااارين بالدعوة وإعداد محاضااار  
المهام بالإضااافة إلى مهام  مرت متعلقة بالتنساايق مع    هذ   إلي  متابعةكما قام المجلس بتعيين  مين ساار للمجلس من بين موايي الشااركة، و وكلض   إليها.بحيث يسااه  الربوح 

 الأع اخ وفقية إدارات الشركة.
مجلس الإدارة في التنسااايق وتنةيم ابتماعات المجلس حيث يقوم بإرساااال الدعوات وتزويد الأع ااااخ بجدول الأعمال مسااااعدة رييس  يتولى  مين سااار مجلس الإدارة مساااوولية  

ويقوم بتدوين كافة المناقشااات والقرارات المتخذة. كما   ،على الأق  من تاري  عقد الابتماح مع اسااتيناخ الحالات الطاريةعم  وكافة الوثايق المرتبطة بالابتماح قب  ثلاثة  يام  
وكذلك لجنة الترشااااااااايحات   المخاتر،محاضااااااااار لجنة التدقيق الداملي وإدارة  و لمحاضااااااااار ابتماعات مجلس الإدارة  لتدوين القرارات الصاااااااااادرة وفقا  ويقوم بإعداد ساااااااااج  ماي  

ب  مجان الابتماح وتاريخ  وساعة بدايت  ونهايت ، ويوضح الأع اخ الحاضرين والمتغيبين عن   الابتماح ومبينا    ابعة ومتسلسلة للسنة التي عقد فيهاتوذلك بأرقام متت  آوالمجاف
ويتم في ك  ابتماح مجلس وموضااح فيها عمليات التصااويض التي تمض وتصاانييها وحيةها بحيث يسااه  الربوح إليها . الابتماح بالإضااافة إلى الأشااخاي الحاضاارين بالدعوة

تياا علي  ومن ثم اعتماد   إدارة متابعة للقرارات التي اتخذت بالابتماح الساااااااابق ومن ثم يناقر المح ااااااار الساااااااابق وفي حالة إضاااااااافة  و تعدي  في المح ااااااار يتم تداول  والا
 بميع  ع اخ مجلس الإدارة.  قب   والتوقيع علي . كما  ن قرارات مجلس الإدارة التي تتخذ بالتمرير يتم التوقيع عليها من  

 
 قرار العضو المستقل بشأن الاستقلالية  ا .5

 (  1رقم    )مرفقمرفق مع التقرير 
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 القاعدة الثانية: 
 التحديد السليم للمهام والمسؤوليات 
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 مهام ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .1
ي ااااها لةدارة التنييذية )وباري  قام مجلس الإدارة بتحديد مهام ومسااااووليات وواببات ك  من  ع اااااخ المجلس والإدارة التنييذية، وتحديد الساااالطات والصاااالاحيات، التي يتم تيو 

  عملية مساااااخلة مجلس الإدارة من قب  مساااااهمي  العم  على تحدييها(، ف اااالا  عن اسااااتحدات إبراخات ت اااامن عدم تيرد  ي من الأتراف بالساااالطات المطلقة، وذلك لتسااااهي
 الشركة. 
 وفقا للايحة التنييذية لقانون  سواا المال( على النحو التالي:الإدارة، )حددت مهام ومسووليات مجلس وقد 

وتحقيق مبادئ الحوكمة الرشاايدة  اعتماد السااياسااات واللوايح الخاصااة بالشااركة، والتأكد من  ن تلك السااياسااات تتساام بالشاايايية والوضااوم بما يتيح سااهولة عملية اتخاذ القرار  (1
 وفق نةام الحوكمة الذي تم اعتماد  من مجلس الإدارة ووضع برنامج متابعة ل .

لةدارة التنييذية وإبراخات   وبود الساياساات توكد اليصا  في السالطات والصالاحيات بين ك  من مجلس الإدارة والإدارة التنييذية وتم تحديد الصالاحيات التي يتم تيوي اها (2
 اتخاذ القرار كما تم تحديد مدة التيويض.

 نةم التي تنةم  عمال اللجان.اللوايح و الاعتماد و (  والمجافآتالمخاتر، لجنة الترشيحات  إدارة  تشجي  لجان منبيقة عن المجلس )لجنة التدقيق و  (3
ية مناساااااابة لقياس وإدارة المخاتر التأكد بصااااااية دورية من فاعلية وكياية نةم الرقابة الداملية المعمول بها بالشااااااركة والشااااااركات التابعة لها، والتأكد من تطبيق  نةمة رقاب (4

ويعتبر رييس مجلس الإدارة مسااوولا  عن حساان سااير عم  مجلس الإدارة بطريقة  .  وترحها بشاايايية مع  صااحال المصااالح والأتراف ذات الصاالة بالشااركة )عند الحابة(
ب  اتخاذ القرار مناساااااابة وفعالة ويقوم دوما بالتأكد من حصااااااول  ع اااااااخ المجلس والأع اااااااخ المسااااااتقلين على المعلومات الكاملة والصااااااحيحة في الوقض المناسااااااب من  

 الاستيماري المناسب.
 إعداد تقرير سنوي يتلى في الجمعية العامة للشركة.   (5
  ع اخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذية وفق موشرات الأداخ الموضوعية.  منع و  متابعة  داخ ك    (6
 مهام  مرت ذكرت في مواثيق العم . (7
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 2024إنجازات مجلس الإدارة خلال عام   .2
  إنجا ات :حيث كان من  هم    2024ابتماعات ملال العام   سبععقد مجلس إدارة شركة الكوت للمشاريع الصناعية 

 والسنوية   المرحليةمناقشة واعتماد البيانات المالية  ▪
 السمدان  عبد الكريم -Ernst and Yongبتعيين مراقب الحسابات   العامةرفع توصية للجمعية   ▪
 الإدارة التنييذية  اعتماد عدد من القرارات اللا مة بما يخص استيمارات الشركة وتطورها ومتابعة وتقييم  داخ ▪
 اعتماد السياسات والإبراخات الخاصة بالشركة  مناقشة و  ▪
 2028-2025اعتماد مطة التدفق النقدي لمشاريع الصيانة الر سمالية لليترة  ▪
 اعتماد الاستراتيجية العامة للشركة ▪
 اعتماد توصية لجنة التدقيق بتعيين مقدمي مدمات التدقيق الداملي وإدارة المخاتر ▪

 
 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الادارة واللجان  .3

مجلس الادارة بخبرة ومعرفة  يتسااام ليج  مجلس الادارة بعدد  ع ااااخ يتناساااب مع حجم وتبيعة عم  الشاااركة ويتنوح بالخبرات المهنية والموهلات العلمية. حيث يتمتع  ع ااااخ 
تشاااااجي  عدد مناساااااب من اللجان التي تتساااااق مع حجم  في عدة مجالات منها المحاسااااابة، الهندساااااة، القانون، التموي  والاقتصااااااد. وفناخ  على حابة المجلس والشاااااركة، فقد تم  
 الشركة وتبيعة عملها حيث شج  مجلس ادارة الشركة ثلاثة لجان فرعية منبيقة عن  وذلك لتعزيز فاعلية المجلس.  
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 :  مجلس الإدارةاللجان المنبثقة عن   .4
 لجنة التدقيق وادارة المخاطر  أولا: 

 عدد الابتماعات مدة اللجنة تاري  إعادة التشجي  تاري  التشجي  عدد الاع اخ

 7 سنوات 3 2024يونيو  2   2022اكتوفر   11 3

 
 أعضاء اللجنة ▪

 % نسبة الح ور عدد الابتماعات التي تم ح ورها الصية اسم الع و

 100 9/9 رييس اللجنة   مبارك علي الحمدان  

 100 9/9 ع و مستق  باسم حيدر الشمالي 

 44 4/9 ع و مستق    سلطان المر وقي

 46 5/9 سابقاُ    –رييس اللجنة   نواف ارحم   

 
 مهام اللجنة ▪

 الرقابة  نةمة كياية وفاعلية من التأكد  عن ف االا   للشااركة، المالية التقارير ونزاهة ساالامة ضاامان ملال وذلك من الشااركة دام  الالتزام ثقافة ترسااي  على اللجنة هذ  تعم 
  الخاربيين الحسااابات مراقبي تعيين  و إعادة بتعيين الإدارة لمجلس الإدارة والتوصااية مجلس على عرضااها قب  الدورية المالية البيانات الشااركة ومرابعة في المطبقة الداملية
مدت  من التحقق  ب  من الشاركة في الداملي التدقيق إدارة على اليني والإشاراف الشاركة دام  المطبقة الداملية الرقابة نةم كياية مدت اساتقلاليتهم كما تقوم بتقييم من والتأكد 
 الإدارة. مجلس قب  من المحددة والمهمات الأعمال تنييذ  في فاعليتها
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 ذات الأتراف مع ةالشارك بها تقوم  ن المقترم والتعاملات الصايقات الشاركة، ومرابعة تواب  التي المخاتر  نواح كافة والحد من ومتابعة قياس على  سااساي بشاج  كما تعم 
 المخاتر  نواح ومتابعة وقياس تحديد  وآليات نةم المخاتر وتقييم إدارة وساياساات اساتراتيجيات ومرابعة وإعداد   .الإدارة مجلس إلى بشاأنها المناسابة التوصايات العلاقة، وتقديم

 عدم من الشااااركة، والتأكد  في المقبول المخاتر مسااااتوت  وتقييم تحديد  على الإدارة مجلس ومساااااعدة بها القصااااور  وب  لتحديد  وذلك الشااااركة، تتعرض لها قد  التي المختلية
 الإدارة قب  مجلس نم اعتماد  بعد  المخاتر من المستوت  لهذا الشركة تجاو 

 
 انجازات اللجنة ▪

 .مرابعة البيانات والتقارير المالية السنوية والمرحلية قب  عرضها على مجلس الإدارة وابداخ الراي والتوصية بشأنها .1
 ( ليحص وتقييم نةم الرقابة الداملية للشركة.Grant Thorntonالتوصية بشأن تعيين مجتب مراقب حسابات مستق  ) .2
كمراقب حسابات للشركة للسنة المالية   السمدان  عبد الكريم  –  Ernst & Young Al Aiban-Al Osaimi & Partners (EY)التوصية لمجلس الإدارة بتعيين السادة /   .3

 .31/12/2024المنتهية  
 مقابلة مقدمي مدمات التدقيق الداملي وعروضهم المقدمة  .4
 مرابعة تقارير التدقيق الداملي وتطورات ح  النقاط التي تم تحديدها .5
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 لجنة الترشيحات والمكافآت  ثانيا :  

 عدد الابتماعات مدة اللجنة تاري  التشجي  عدد الاع اخ

 4 سنوات 3 2022اكتوفر   11 3

 
 أعضاء اللجنة ▪

 نسبة الح ور عدد الابتماعات   الصية اسم الع و

 100 1 رييس اللجنة   نواف ارحم  سالم ارحم  

 100 1 ع و اللجنة المستق   مبارك علي الحمدان  

 0 - ع و اللجنة   يوسف مشاري القصار 

 100 1 سابقا    -ع و اللجنة   القمر   حمد 

 
 مهام اللجنة ▪

تنييذي، كما تسااند اللجنة المجلس  تتولى اللجنة مساوولية مسااعدة مجلس الإدارة ييما يتعلق بمساووليات  تجا  الترشايحات والمجافآت الخاصاة بأع ااخ مجلس الإدارة والجها  ال
ك تسااعد اللجنة المجلس في وضاع إتار منح مجافآت  في عمليات مرابعة وتحساين ليجلة مجلس الإدارة وتطوير مساتوت الكياخات الخاصاة بأع ااخ المجلس. إضاافة إلى ذل

 المجموعة وضمان التطبيق اليعال لذلك وفقا لسياسة المجافآت.
 
 



 

 35 | 14      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 انجازات اللجنةأبرز  ▪

 مرابعة واعداد تقرير المجافآت الممنوحة لأع اخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذية  ▪
 التوصية لمجلس الادارة بمنح المجافوات المالية لمجلس الإدارة والإدارة التنييذية  ▪
 والتوصية لمجلس الإدارة باعتمادها  مناقشة سياسة مجافآت الإدارة التنييذية ومعايير الأداخ ▪

 
 آلية حصول الاعضاء على المعلومات والبيانات   .5

يذية ومن حق ع ااو مجلس الإدارة  يتمتع  ع اااخ مجلس الإدارة بحق الوصااول المباشاار وغير المقيد في الاتلاح والاسااتعلام عن المعلومات والتقارير الدورية من الإدارة التني
الاتلاح عليهاا على مجلاد مشااااااااااااااترك في الا   ن يطلاب في  ي وقاض المعلوماات التي يحتاابهاا كماا وضااااااااااااااعاض الإدارة بميع المعلوماات التي يحق لأع ااااااااااااااااخ مجلس الإدارة  

SharePoint تماعات  للشااااركة وضاااامنض لهم آلية الدمول في  ي وقض ومن اهم محتويات هذا المجلد ت عقد التأساااايس والنةام الأساااااسااااي ت اسااااتراتيجية الشااااركةت محاضاااار اب
 وثايق وما يتم تلب  وفقا لةبراخات.وغيرها من ال المجلس ولجان ت سياسات وابراخات الحوكمة دام  الشركة ومواثيق العم 

 
  



 

 35 | 15      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 
 
 

 : القاعدة الثالثة
 اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

  



 

 35 | 16      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 بذة عن تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآتن .1
وقد تم    الإدارة،رييس مجلس   ع ااخ من مجلس الإدارة، وقد روعي  ن يجون  حد  ع اايها من الأع ااخ المساتقلين وهي برياساة  3تم تشاجي  لجنة الترشايحات والمجافآت من  

 امتيار الأع اخ الذين يتمتعون بخبرات مهنية مناسبة بما يتوافق مع تبيعة عم  اللجنة والشركة.
 مستجدات المتعلقة بسير العم .كما تم امتيار الأع اخ الذين لديهم قدرات فنية وقيادية وإدارية تتيح لهم الاستقلالية في عملهم واستيعال كافة المتطلبات الينية وال

 
 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   .2

نييذية وكذلك في مختلف  يعجس مبد  ساااااااااااااياساااااااااااااة المجافآت الممنوحة الذي تم اعتماد  من مجلس الإدارة عن الرءبة في  ن تكون مجافآت  ع ااااااااااااااخ مجلس الإدارة والإدارة الت
 هداف و داخ الشركةت وتعم  لجنة الترشيحات والمجافآت في ذلك الاتار حيث توصي بالمجافآت لأع اخ مجلس الادارة  و   استراتيجيةالقطاعات العاملة في الشركة متوايمة مع  

% من ر س مال 5% من صااااافي الأرفام المتبقية بعد اسااااتنزال الاسااااتهلاكات والاحتياتات وتو يع نساااابة لا تق  عن 10عن في مجموعها  بحيث لا تتجاو   بناخ على الأداخ 
للشاااركة للموافقة عليها. كما توصاااي اللجنة بمجافآت الإدارة التنييذية العامة ة على الجمعية ووبول عرض هذ  المجافأ  ،الشاااركة حساااب ما هو مذكور في عقد تأسااايس الشاااركة

 دة من قب  مجلس الإدارة  وفاقي شرايح العاملين في الشركة حسب تقارير الأداخ المعدة من إدارة الشركة. مع عدم وبود انحرافات بوهرية عن سياسة المجافآت المعتم
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 35 | 17      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 جدول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .1

 المجافآت والمزايا لأع اخ مجلس الإدارة 

 ابمالي
 عدد

 الأع اخ

 المجافآت والمزايا من ملال الشركات التابعة  المجافآت والمزايا من ملال الشركة الأم

 المجافآت والمزايا اليابتة  المجافآت والمزايا اليابتة  المجافآت والمزايا المتغيرة المجافآت والمزايا اليابتة 

 مجافأة لجان سنوية مجافأة الراتب السنوي  صحي تأمين مجافأة لجان مجافأة سنوية تأمين صحي

7 225 96,000 * * 25,000 * * 

 
 ابمالي المجافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنييذين ممن تلقوا اعلى مجافآت 

 ابمالي 
 عدد
  بناصالم

 المجافآت والمزايا من ملال الشركات التابعة  المجافآت والمزايا من ملال الشركة الأم

 المجافآت والمزايا اليابتة 
 المجافآت
 المتغيرة والمزايا

 المجافآت والمزايا اليابتة 
 والمزايا  المجافآت

 المتغيرة 

الراتب  
السنوي 
 والابا ات

 تأمين
 صحي

 نهاية الخدمة
 مجافأة
 سنوية

الراتب  
السنوي 
 والابا ات

 تأمين
 صحي

 نهاية الخدمة
 التذاكر
 السنوية

 مجافأة
 سنوية

5 231,786 3,710 29,960 155,000 69,589 * 18,409 620 90,957 

 الإدارة.المعتمدة من قب  مجلس   المجافآتويجدر بالذكر بأن  لا توبد انحرافات بوهرية عن سياسة  
 



 

 35 | 18      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 

   :القاعدة الرابعة
 ضمان نزاهة التقارير المالية 

  



 

 35 | 19      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 التعهدات الكتابية   .1
ن  تنص على  2024ديسامبر   31والمدير المالي عن البيانات المالية المنتهية في    التنييذي  الإدارة والرييسع ااخ مجلس   قامض الشاركة باساتيياخ تعهدات كتابية من ك  من 

ن تلك البيانات تساتعرض كافة الجوانب المالية للشاركة من بيانات ونتايج تشاغيلية كما  ن  يتم اعدادها وفق معايير المحاسابة  التقارير يتم عرضاها بصاورة ساليمة وعادلة و تلك 
 المعتمدة من قب  هيوة اسواا المال والجهات الرقابية الأمرت.و الدولية  

 
 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق   .2

 ن يجون  حد  ع ااااايها من ذوي الموهلات العلمية والخبرة العملية في مجالات المحاساااابة روعي  قد و  ،مجلسالع اااااخ من ثلاثة   تشااااجي  لجنة التدقيق من قام مجلس الإدارة ب
من الأع اااااااخ  الأق ع اااااااخ ع ااااااو واحد على  الأن يجون من بين   كما روعي   ،ع اااااااخ الادارة التنييذية  ي من  و   ع ااااااويتها رييس مجلس الادارة  في  يشااااااغ    لاا والمالية و 

في  مجلس الادارة سااوف يتم ت اامين بيان  قرارات وفي حال وبود تعارض بين توصاايات لجنة التدقيق و ين وقد تم منحها الاسااتقلالية الكاملة للقيام بالمهام المناتة بها،  مسااتقلال
 ر مجلس الادارة عدم التقيد بها.  ييسر ويوضح التوصيات والسبب من وراخ قراتقرير الحوكمة السنوي 

 
 التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي   .3

بأن  من المقيدين في السااااااج  الخاي لدت هيوة    التأكد بإعادة تعيين مراقب الحسااااااابات الخاربي بعد ان تم  و وصااااااض  )ضاااااامن لجنة التدقيق والمخاتر( ابتمعض لجنة التدقيق
  سواا المال ومستوييا  لكافة الشروط الواردة بمتطلبات قرار الهيوة بشأن نةام قيد مراقبي الحسابات.  

مسااتق  عن مجلس الادارة والادارة التنييذية وعدم قيام  بأعمال اضااايية للشااركة لا تدم  ضاامن اعمال المرابعة ماربي  مراقب حسااابات معايير اسااتقلاليت  كمن  التأكد كما تم  
 الامرت المعتمدة من هيوة اسواا المال.والتدقيق والتي قد توثر على الحيادية والاستقلالية والشروط  

 
  



 

 35 | 20      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 
 

 
 :  القاعدة الخامسة

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر وإدارة الرقابة الداخلية 
  



 

 35 | 21      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة مستقلة لإدارة المخاطر   .1
امة عن تريق تبعيتهم المباشااارة للجنة تم انشااااخ وحدة مساااتقلة لإدارة المخاتر وتم تعيين مجتب تدقيق ماربي مساااتق  ليقوم بتلك المهام ويتمتع القايمون عليها بالاساااتقلالية الت

 و صلاحيات مالية.  وب  دون منحهم سلطات    كم ب  القيام بمهامهم على  من  ف لا  عن تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات  ،المخاتر والتدقيق
 

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر   .2
يجون رييس مجلس الإدارة    لاع اااو مجلس إدارة غير تنييذي، وقد روعي   ير ساااهاأعضاااء   3من  )ضااامن لجنة التدقيق والمخاتر( شاااج  مجلس الإدارة لجنة إدارة المخاتر 

  ي ا.  سنوات وفق ما حدد  ميياا اللجنة الذي حدد  سلول عملها  3وقد تم تحديد مدة الع وية   والموضوعية،ع وا  في هذ  اللجنة، لمزيد من الاستقلالية 
 

 موجز يوضح انظمة الضبط والرقابة الداخلية  .3
الشااااااااااااااركة لاخم مع اسااااااااااااااتراتيجية عم  يوبد لدت الشااااااااااااااركة  نةمة رقابة داملية وعمليات إدارة المخاتر تتمتعان بالكياخة والياعلية. وقد اعتمد مجلس الإدارة ليجلا  تنةيميا يت

، ويتم مراقبة تنييذ ما سابق من قب  وحدة  وعمليات الشاركةوالتوصاييات الواييية الميصالة للواايف والمساووليات، والساياساات والإبراخات الرسامية لجميع الواايف   ونشااتاتها
ياتهم الإدارية بطريقة تتحقق  التدقيق الداملي.  وتحدد السااياسااات والإبراخات والواببات والمسااووليات لك  وايية والصاالاحيات ومطوط الاتصااال لةداريين على مختلف مسااتو 

  .جنب تعارض المهامبها الرقابة الينايية ومبد  اليص  في المسووليات لت
( من ملال مجتب تدقيق مساااااتق  معتمد بخلاف مدققي حساااااابات الشاااااركة الخاربيين ل ااااامان كياية نةم الرقابة الداملية.  ICRوتقوم الشاااااركة بإبراخ مرابعة الرقابة الداملية )

دارة لةبلاغ عن مخاوفهم  ويصاادر تقرير ساانوي بذلك ويتم تزويد هيوة  سااواا المال بنسااخة من ، وكما  ن لدت الشااركة ضااوابف تمجن الموايين من الاتصااال برييس مجلس الإ
ونشاااارها على المجلدات المشااااتركة لجميع  التبلي احتمالية حدوت مخاليات من قب   ي شااااخص في البنك )التبلي  عن المخاليات(. من ملال اعتماد سااااياسااااة وإبراخات  بشااااأن

 .الموايين
 
 



 

 35 | 22      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 متطلبات تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي.  .4
 ( منPWCالتامة، كما تم تعيين مجتب تدقيق ماربي مسااااتق  ) هذ  اللجنة بالاسااااتقلالية الإدارة وتتمتع مجلس وفالتبعية التدقيق لجنة تتبع الداملي للتدقيق تم تشااااجي  وحدة

وقام   .المخاترالتدقيق و التدقيق ليقوم بتلك المهام ويتمتع القايمون عليها بالاسااااااااتقلالية التامة عن تريق تبعيتهم المباشاااااااارة للجنة  لجنة ترشاااااااايح على الإدارة بناخ   مجلس قب 
 وآلية عم  المجتب. ومسووليات  وتبعية مهام بتحديد  الإدارة مجلس

 
  



 

 35 | 23      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 

 السادسة: القاعدة 
 السلوك المهني والقيم الأخلاقية تعزيز

  



 

 35 | 24      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 لائحة السلوك المهني .1
دارة التنييذية وبميع الموايين قامض الشااااركة بإعداد لايحة الساااالوك المهني وتم اعتمادها من مجلس الإدارة حيث إن هذ  اللايحة تعتبر ميياا عم  ماي بمجلس الإدارة، الإ

 في بميع إدارات الشركة.
بالإضااااااافة الى ى ساااااارية المعلومات تحتوي هذ  اللايحة على المبادئ التوبيهية اللا مة للالتزام بقوانين وساااااالوكيات العم  حيث يشاااااام  ذلك التعام  بأمانة ونزاهة والحيا  عل

 وغيرها من السلوكيات. الإبلاغ عن المخاليات 
 

 السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح   .2
فصاااام عن  ي وآلية لةع ااااخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذية ن التعام  مع تعارض المصاااالح الواقع والمحتم  والمتصاااور لأ ااامقام مجلس الإدارة باعتماد ساااياساااة ماصاااة ت

مخاتر ك  عملية )إن وبدت( والتحقق منها ويتم عرضاااااها  حالات تعارض بين مصاااااالحهم ومصاااااالح الشاااااركة حيث يقوم مجلس الإدارة بالتعام  مع هذ  الحالات والتأكد من
 ع اخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذية.لألم يتم تسجي   ي حالة تعارض للمصالح  2024السنة المالية وفقا  للمتطلبات الرقابية. وفي  على اللجان المختصة وإدارة المخاتر 

 
 
 

  



 

 35 | 25      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 

 
   السابعة:القاعدة 

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
  



 

 35 | 26      م 2024ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 ليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الافصاح آ .1
عن المعلومات الجوهرية التي حددتها اللايحة التنييذية لقانون هيوة    لةفصاااموضااعض الشااركة سااياسااة ماصااة بالإفصااام الدقيق اعتمدت من مجلس الإدارة، ووضااعض معايير  

مليات الإفصااام وآلية  سااواا المال، وحددت عناصاار الإفصااام والمعلومات الوابب الإفصااام عنها والإدارات المسااوولة عن إيصااال المعلومة كما حددت السااياسااة مطوات ع
 ى الوساي  الأمرت المتميلة في موقع الشركة الإلكتروني.عرضها والجهات التي يتم الإفصام لها بالإضافة إل

 
 طلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمدراء مت .2

مساوول  والمدراخ لموافاة على  ع ااخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذيةوالتأكيد  ، ع ااخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذية لدت وحدة الالتزام  افصااحاتإعداد ساج  قامض الشاركة ب
ات اللا مة قرار الإالشاااركات التي تعتبر الشاااركة مطلعة فيها مع  مذ  الشاااركات التابعة،  و الشاااركة الأم،  و و   الشاااركة،الالتزام بأية تداولات لهم  و لأبنايهم القصااار على  ساااهم  

 وفقا لةبراخات.
 

 تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين   .3
الإدارة  مواف مساوولا  عن هذ  الوحدة ومنح القايمين عليها الاساتقلالية المناسابة لأداخ عملهم وتم إلحاا هذ  الوحدة بمجلس   وتكليفتم تشاجي  وحدة تنةيم شاوون المساتيمرين  
 مع التنسيق المناسب مع الإدارة التنييذية.

 
 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات   .4

دورية يتم تقديمها لأع اااااخ مجلس الإدارة بشااااج  ميساااار، كما   تعتبر تكنولوبيا المعلومات بزخ   ساااااساااايا في عم  الشااااركة، وقد وضااااعض  نةمة آلية كما يتم اسااااتخرا  تقارير 
 قسام مخصاص إنشااخ على العم  ملال من وذلك المصاالح، و صاحال والمساتيمرين المسااهمين للتواصا  مع المعلومات تكنولوبيا على اساتخدام توساعض الشاركة في الاعتماد 

 الحاليين والمسااتيمرين المساااهمين، تساااعد  التي الحديية والبيانات كافة المعلومات عرض يتم بحيث المسااتيمرين.وعلاقات  الشااركات  لحوكمة للشااركة الإلكتروني الموقع على
 الشركة وقسم آمر لوضع البيانات المالية ونتايج الأعمال الدورية للشركة.  بافصاحاتاي  الشركة وتم استحدات قسم م  داخ وتقييم حقوقهم ممارسة والمحتملين على
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 :  القاعدة الثامنة

 احترام حقوق المساهمين
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 متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين  لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين. .1
مع يتماشااااى  والمساااااواة، وفما  ي اااامن النةام الأساااااسااااي للشااااركة ولوايحها الداملية الإبراخات وال ااااوابف اللا مة ل اااامان ممارسااااة بميع المساااااهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة  

مة الملكية المساااااااهم بها في سااااااجلات القوانين واللوايح المعمول بها والقرارات والتعليمات الصااااااادرة في هذا الشااااااأن التي  اهرت الحقوا العامة للمساااااااهمين المتميلة في قيد قي
الأرفام الحصااول على نصاايب من موبودات الشااركة في    الشااركة والتصاارف في الأسااهم من تسااجي  للملكية ونقلها و تحويلها و الحصااول على النصاايب المقرر في تو يعات

كة واساتراتيجيتها التشاغيلية والاساتيمارية بشاج  منتةم وميسار وكذلك المشااركة في ابتماعات الجمعية حالة التصايية والحصاول على البيانات والمعلومات الخاصاة بنشااط الشار 
بعض الحالات لية وذلك في  العامة للمسااااااهمين والتصاااااويض على قراراتها وانتخال  ع ااااااخ مجلس الإدارة، ومساااااايلة  ع ااااااخ المجلس  و الإدارة التنييذية ورفع دعوت المساااااوو 

 وتقوم الشركة بمعاملة بميع المساهمين المالكين لذات النوح من الأسهم بالتساوي ودون  ي تمييز.حددة في القانون مال
 

 موجز عن إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة  وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين. .2
ث ساااج  المسااااهمين، تم توقيع عقد حيظ ساااج  المسااااهمين لدت وكالة مقاصاااة مرمصاااة من هيوة  ساااواا المال ةالشاااركة الكويتية للمقاصاااةة مساااوولة عن حيظ وصااايانة وتحدي

 العامة.ومسوولة عن اصدار وتو يع بطاقات ح ور الجمعيات    وتقوم بشج   سبوعي بتزويد الشركة بنسخة من السج 
 

 تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة. .3
امتلاف مساااااتوياتهم، فتقوم   إن حق مشااااااركة المسااااااهمين في ابتماعات الجمعية العامة للشاااااركة، والتصاااااويض على قراراتها يعد حقا   صااااايلا  لكافة المسااااااهمين دون النةر إلى

للابتماح بناخ على دعوة من مجلس الإدارة ملال اليلاثة  شااااااهر التالية يوميتين( وذلك    صااااااحييتينفي الصااااااحف المحلية )الدعوة للجمعية العامة المساااااااهمين بنشاااااار  الشااااااركة  
كما يدعو مجلس الادارة للجمعية للابتماح بناخ  على وتقوم  ي اااا بالتذكير المسااااهمين قب   سااابوح من تاري  الجمعية، لانتهاخ السااانة المالية، وكلما دعض ال ااارورة إلى ذلك. 

لماية من ر س مال الشاركة،  و بناخ  على تلب مراقب الحساابات وذلك ملال ممساة عشار يوما  من تاري   تلب مسابب من عدد من المسااهمين يملكون ما لا يق  عن عشارة با
تريق الإعلان في  كير من  الطلب وتقوم الشااركة بتوبي  الدعوة إلى المساااهمين لح ااور ابتماح الجمعية العامة مت اامنة بدول الأعمال و مان ومجان انعقاد الابتماح عن

أكيد على  ن  تقوم بإعلان آمر تذكير قب  موعد الجمعية العامة بأسااابوح، بالإضاااافة إلى الدعوة من ملال موقع البورصاااة وموقع الشاااركة الإلكتروني مع الت  صاااحيية يومية كما
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ض على قرارات الجمعية يحق للمسااهم  ن يوك  غير  في ح اور ابتماح الجمعية العامة وذلك بمقت اى توكي  ماي. ولا يجو  لأع ااخ مجلس الإدارة الاشاتراك في التصاوي
 .ربة الأولى  و بخلاف قايم بينهم وفين الشركةالعامة الخاصة بإبراخ ذمتهم من المسوولية عن إدارتهم  و التي تتعلق بمنيعة ماصة لهم  و لأ وابهم  و  قارفهم من الد 

دارة  قب  انعقاد الجمعية العامة بوقض كاف الحصول على كافة المعلومات والبيانات المرتبطة ببنود بدول الأعمال، وعلى الأمص تقارير مجلس الإ الشركة للمساهمينوتتيح   
 ومراقب الحسابات والبيانات المالية من ملال موقع الشركة الإلكتروني ومن ملال مرابعة المقر الرييسي للشركة.
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 : القاعدة التاسعة
 إدراك دور أصحاب المصالح 
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 لنظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالحا .1
في حال انتهاك  ي   قامض الشااركة بوضااع سااياسااة تشااتم  على القواعد والإبراخات التي تكي  الحماية والاعتراف بحقوا  صااحال المصااالح، وتتيح حصااولهم على تعوي ااات

اااااااااااااااا كما  المبرمة مع بميع اصااحال المصااالحمن حقوقهم، وذلك وفقا  لما هو مسااتقر علي  في القوانين الصااادرة في هذا الشااأن ويتم النص على ذلك صااراحة  من ملال العقود 
 .تنص العقود بأن  في حال وبود  ي امتلاف يتم مناقشت  مع  صحال المصالح للوصول إلى تسوية مرضية للطرفين وإلا يحق لهما اللجوخ للق اخ

 
 تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة. .2

 ذلك في بما الأتراف للعديد من المشاااتركة للجهود  نتيجة هو للشاااركة النهايي النجام  ن ويدرك المجلس الشاااركة.عم    إنجام في وموثر هام دور لهم المصاااالح  صاااحال
 صااااحال  حقوا  احترام  همية على توكد  والممارسااااات راخات الشااااركة والسااااياساااااتإب  نإوالجهات الرقابية و صااااحال المصااااالح الآمرين.  المساااااهمين والمقرضااااين والموايين

 آليات المختلية ووضاعض   الشاركة  نشاطة المشااركة لمتابعة على المصاالح  صاحال تشاجيع على والأنةمة ، وتقوم الشاركة بالعم  واللوايح الصالة ذات للقوانين وفقا المصاالح
الأكم  مع إتاحة  على الوب  مصاااالحها تحقيق مع يتيق وفما نشااااتها، متابعة في المشااااركة على وحيهم  صاااحال المصاااالح إساااهامات من القصاااوت  الاساااتيادة تكي  و تر

 إدارة مجلس بإبلاغ المصااالح  صااحال قيام لتسااهي  المناساابة كما تم وضااع الآليات الصاالة بأنشااطتهم، ذات والبيانات المعلومات على الحصااول إمجانية المصااالح  صااحال
 من ملال سياسة الإبلاغ عن المخاليات  بالإبلاغ تقوم التي للأتراف الحماية المناسبة توفير مع الشركة، قب  من إليها يتعرضون  سليمة غير ممارسات  ي الشركة عن
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 :  القاعدة العاشرة
 تعزيز وتحسين الأداء 
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 متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر. .1

 ب  ضاااامان تمتعهم بيهم مناسااااب لسااااير عم    حدييا  )ماصااااة( منوضااااعض الشااااركة برامج تعرييية )وباري تطويرها وتحدييها وفقا  للمتطلبات( للأع اااااخ والموايين المعينين 
المالية والتشاااغيلية لكافة  نشاااطة الشاااركة الالتزامات القانونية والرقابية الملقاة على عاتق  والجوانبالشاااركة وعملياتها، على  ن تت ااامن تلك البرامج اساااتراتيجية الشاااركة و هدافها 

مجلس الإدارة. وتم اقترام برامج  ع اااااخ مجلس الإدارة والشااااركة والمسااااووليات والمهام المناتة بهم، ف اااالا  عن الصاااالاحيات والحقوا المتوفرة لهم، ودور اللجان المنبيقة عن 
خ مجلس الإدارة الحاليين والإدارة التنييذية، ذات صاااالة بعم  الشااااركة، وذلك لتنمية مهاراتهم ومبراتهم ومواكبة التطورات عم  وموتمرات مناساااابة لك  من  ع اااااتدريبية وورش 

تدريبة متخصااااااصااااااة في مجالات الحوكمة والافصااااااام وتعارض   ودوراتتنييذ ورش عم   وتعد الشااااااركة حاليا برنامج لبالشااااااج  الذي يساااااااعدهم على  داخ المهام المنوتة بهم  
 المصالح لأع اخ مجلس الإدارة والإدارة التنييذية وفاقي الموايين.

 
 تقييم أداء مجلس الإدارة ككل  وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .2

موشااارات  من مجموعة وضاااع ملال من وذلك سااانوي، بشاااج  التنييذية والإدارة مجلس الإدارة  ع ااااخ من ع اااو ك   داخ لتقييم وآليات تطوير نةمعلى الشاااركة حاليا     تعجف
وقامض بتطوير سااياسااة لتقييم  ع اااخ مجلس الإدارة وفق   .الداملية الرقابة  نةمة المخاتر وكياية إدارة وبودة للشااركة الاسااتراتيجية الأهداف تحقيق بمدت ترتبف الأداخ قياس

 موشرات  داخ محددة، وفناخ على تلك السياسة قامض لجنة الترشيحات والمجافآت بتقييم  ع اخ مجلس الإدارة .
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 :  القاعدة الحادية عشر
 التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية 
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 سياسة المسؤولية الاجتماعية .1
   .مجلس الإدارة  اعتمادها منتم   قامض الشركة بوضع سياسة تكي  تحقيق التوا ن بين ك  من  هداف الشركة و هداف المجتمع

 
 :2024لعام   (CSR) في جهود المسؤولية الاجتماعية للشركات "الكوت" المساهمات التي قدمتها .2
 . ايياد عدد من الموايين والاداريين لح ور عدد من الدورات والورش التدريبية والتطويرية دام  ومار  دولة الكويض •
 دام  دولة الكويض   لعدد من المحتابين في  ماكن محددةرم ان  شهر  التبرح بوببات الإفطار في   •
 تمهيدا لانخراتهم في سوا العم    لطلال الجامعاتاني الميد التدريب  برامج •
 حملة التطعيم ضد الإنيلونزافي   المشاركة •
 ذا المجالصين في همن قب  الأتباخ المختة التيقييية لموايي الشركة ندو ا عبر تنسيق الالتوعية بسرتان البروستاتالمشاركة في حملة   •
 ذا المجالصين في همن قب  الأتباخ المختالشركة   اتة التيقييية لموايندو عبر تنسيق ال  ديالمشاركة في حملة التوعية بسرتان الي •
 العديد من الموايين والمسوولين  بمشاركةبنك الدم بالتنسيق مع   دام  الشركة التبرح بالدم  حملةعم   •
 643ليج  ومواييها في ماراثون الخشركة مشاركة ال •
  و يع النباتات على بميع موايي الشركةتخ ير الكويض عبر تبحملة  المشاركة  •
 الاحتيالية دام  الشركة للموايين عبر تنسيقالعالمي  القهوةالاحتيال بيوم   •
 2023ملال العام    بإنجا اتهملاحتيال  الموايين والشركة عبر دعوتهم   بإنجا اتلاحتيال  ا •

 



 إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل  

عضو مجلس الإدارة المستقل   286010301778أقر أنا الموقع أدناه مبارك علي الحمدان بطاقة مدنية رقم 

بأنه تتوافر لدي الشروط التالية:  لدى شركة الكوت للمشاريع الصناعية    

( من الفصل الثالث من الكتاب الخامس  3- 2أنني أتمتع بالاستقلالية على النحو الوارد في المادة ) -1

بشأن انشاء هيئة أسواق   2010( لسنة 7)وكمة الشركات( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم عشر )ح

   ، حيث انني: المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما

 لا املك ما نسبه خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة لها أو ممثلا عنه.  •

أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة  ليس لدي صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من  •

 التنفيذية في شركة أو في أي من مجموعتها، أو الأطراف الرئيسية ذات العلاقة. 

 لست عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتها.  •

 لست موظفاً بالشركة أو بأي شركة من مجموعتها أو لدى أي من أصحاب المصالح.  •

 الذين يملكون حصص سيطرة في الشركة.  لست موظفاً لدى الأشخاص الاعتباريين •

. أنه يتوافر لدي المؤهلات والخبرات والمهارات الفنية التي تتناسب مع نشاط الشركة  -2

 المقر بما فيه:  

الاسم: مبارك علي الحمدان  

التاریخ: 

التوقيع:  
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